lak se rodil ZLIN 2

Vize

Je léto roku 2017, stojim na stavbé v jedné nejmenované, velké pneumatikarné v Otrokovicich, kdyz mi
v kapse zazvoni mUj mobil.

»Kdo to zase otravuje”, pomyslim si a decentné se ozvu ,Prosim?“.
»Tady Robert”, jak se mas?” odpovida hlas na druhé strané.

Mé oci sklouzly na nohy obuté v gumacich, které byly z poloviny zabofené v Cerstvém betonu a
lakonicky jsem odpovédél. ,Zrovna betonujeme stropni desku, takZe je to docela fajn”.

.10 je skvélé” odpovida volajici, ,to znamena, Ze stale délas stavarinu.” a aniz by mi dal prostor na
jakoukoliv argumentaci jednim dechem pokracoval: ,Mam pro tebe nabidku. U nas ve firmé& mame
takovou skvélou vizi, chystame velky projekt, ktery posune nasi spolecnost na novou Uroven. Nechces
se stat soucasti tymu pro realizaci tohoto projektu?”

Nebyl Cas ptat se na podrobnosti, betonu pribyvalo a mému gumovému obuti hrozilo uvaznuti.

»Jen néco dodélam a pak se ozvu” sdélil jsem rychle a spésné opoustél misto, kam se opétné blizil
betonar s hadici od Cerpadla.

Nastup

Jesté na sklonku téhoz roku jsem vstoupil pro mé do neznamych vod. Ja stavar jsem se ,zaprodal”
plastikarské firmé, ve které jsem z davné doby znal pouze Roberta Zatloukala a misto na stavbé jsem
se najednou ocitl v kancelafi. Pravdou je, Ze to nebyla a7 tak zase kancelar, ale mala zasedaci mistnost,
kterou Casto vyuZivali mi novi kolegové Roman Bofuta a MiloS Jurcak, sedici ve vedlejSi, propojené
mistnosti. Ze zacatku si se mnou nevédéli moc rady, ale presto mi sehnali stll, ktery instalovali do
rohu své mini zasedacky a ¢asem k nému pridali dokonce i zidli. A tak jsem zady k zasedacimu stolu
zahajil svou novou kariéru ve firmé RPC Promens a.s..

Seznameni

Jako prvni se mi zacal vénovat Roman Boruta. Mlady, nadéjny, perspektivni, a presto jiz zkuSeny
~plastikar”, budouci vedouci tymu, ktery mél vést pfipravu nového stavebniho projektu. Pfesto, ze mu
v jeho rodné visce Fikali ,Zufan“* byl do té doby nepolibeny stavarinou, stejné jako ja jsem pouze tupé
ziral s otevienymi Usty v provozu firmy na vstrikovaci stroje, které mi Roman ukazoval, a navic mi
tehdy absolutné zbytecné vysvétloval umisténi v jejich vizionarské predstavé nového projektu. A na
této vySe uvedené bazi méla vzniknout nase tésna spoluprace!

Zacatky

Nastup do nového zaméstnani na konci roku byl sice hekticky, nicméné mél i své vyhody. Prosinec, byt
ma tricetjedna kalendarnich dndq, tak z hlediska pracovniho je sice hodné narocny, ale rovnéz prinasii
chvile pro vzajemna setkani, bilancovani a porozumeéni. Ja jsem sice jeSté nemél co bilancovat, protoze
prvni kolo vybérového fizeni na generalniho dodavatele stavby ,Novy vyrobni zavod Rim-Tech,
primyslové zéna Zlin-vychod” (zkracené NVZ) jiz probihalo bez mého pricinéni, ale vanocni vecirek
firmy RPC Promens a.s. mi daval pfileZitost k seznameni s mnoha nyné&jsSimi spolupracovniky, které
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jsem doposud za svUj kratky pobyt nemél moznost potkat. Vecirek byl suprovy a téch novych kolegl
byla takova spousta, Ze jsem nemél Sanci si je vSechny zapamatovat, ale prece jen néktera setkani mi
utkvéla. Byl to napfiklad Luda Mraz, ktery organizoval vySe zmifiované vybérové rizeni na NVZ, rovnéz
hlavni ekonom Richard Netopil, ktery sedél na tom baliku penéz, které mély byt pouzity na stavbég,
nebo taky pani Vladka, hlavni Gcetni, ktera mé s gracii provazela ¢asti veCirku a predstavovala dalsi a
dalSi souputniky firmy. Teprve nasledné jsem se dozvédél, Ze jeji druhé jméno je Jurcakova a patfi
k MiloSovi, s nimz jsem sdilel stejnou zasedacku a zaroven mi doSlo, proC se na mé cely vecer tak divné
dival.

Vysvétlivky: * zufan - zednicka nabéracka

1.kolo

Zacatek roku 2018 nebyl tak ,r0Zovy” jak si ho nékteri predstavovali a jak by vanocni vecirek
predigoval, alespon ne v ,,Core teamu”, ktery reditel sestavil za u€elem pripravy vystavby NVZ.V dobé,
kdy nabizejici firmy podaly své nabidky, a my se seznamili s jejich navrhovanymi cenami, se nam viem
zatajil dech, protoZe vysledné ceny byly opravdu vysoké. AvSak nas feditel se nevzdaval své vize, a
ackoliv nadéje na schvaleni tak velkého budgetu od maijitelt RPC - kterou byl Promens soucasti - byla
hodné miziva, presto se vydal spolu s Romanem a strazcem pokladny Richardem na misi do Léhne.
Téch misi probéhlo nékolik a vysledkem nakonec po velkém boji bylo doporuceni razantné snizit
naklady, nebo se vzdat realizace.

Projekt

Plastova tabule v malé zasedacce se zaplfiovala Cisly, poznamkami, Sipkami a vykfi¢niky a cely ,Core
team” s naprostym UZzasem sledoval Feditele, jak na tom kousku PVC predvedl béhem hodiny, jakym
zpUsobem vyhovét majiteldm z RPC. Bylo to kouzlo jako z dilny Davida Copperfielda, bohuzel po nas
se vyzadovala realizace téchto smélych plant. Nezbylo nic jiného neZ takzvané ,naostfit tuzky” a znovu
a znovu prochazet nabidky, ale tato metoda nevedla k Uspéchu.

Jedno porekadlo fika ,Vice hlav, vice vi*, tak jsme ,zatahli do hry” i autora projektové dokumentace,
spolecnost Ateco a.s. z Hradce Kralové. Nevim, jaké zkuSenosti s projektanty mate vy, ale ti z Ateca byli
hodné dobfi, ale taky hodné ,namistrovani”. Vzhledem k tomu, Ze projekt byl v podstaté dokonceny,
vlbec nepfipoustéli néjaké vétsi zasahy do stanovené koncepce. KdyZ jsme jim ukazali vysledek
kouzelnické show naSeho feditele, jen se usmali a za naSimi zady si klepali na Celo. Bylo na Case
nasadit tézsi kalibr a ac se to nezda, tim ,bucharem” se stalo angaZzovani Ing. Mirky Szvastics-
Sobéafiové do naseho vyjednévaciho tymu. Takto jsme dosahli alespori vyrovnané argumentace, takze
nakonec po dvouleté pfipravé realizacniho projektu jsme se v podstaté vratili na zacatek, to znamena

do studie.

Letci

Jednani z Atecem nebyla vibec jednoducha a my jsme museli jezdit na jejich zdkladnu do Hradce
Kralové, abychom je i v jejich domacim prostfedi pfesvédcili o nutnosti razantniho zestihleni projektu
tak, abychom méli viibec néjakou nadéji dosahnout reditelem vytéeného financniho cile. Ta jednani
byla naro¢na, mockrat jsme obédvali pfimo v jejich zasedalce pizzu nebo chlebicky nad rozloZzenymi
vykresy a lamali hlavy, jak to udélat ,,aby se vlk nazral a koza zlstala celd” a pfitom tu dokumentaci
moc nezamastili nebo nepocakali keCupem. Rokovalo se a premyslelo se dlouho do pozdniho
odpoledne, az jsme méli hlavy jako ,napovédni budky”. Pfed spanim jsme si pak potfebovali
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s Romanem a MiloSem srovnat myslenky, tak nam pani recepcni naSeho penzionu doporucila ,tichou
spolecenskou mistnost” v restauraci U letc(”, kterd byla nedaleko. Netusili jsme, Ze vpadneme do
vyCepu, ktery pfipominal spiSe beatovy nebo countryovy klub, ktery zdaleka nepfripominal slibovanou
meditacni svétnici. Nicméné si mé ziskali tim, Ze v zakladnim menu figurovala €eska klasika ,smazeny
syr”. No a po vecefi jsme zacali tfidit své napady, kluci nad pivem a ja, protoZze v zimé pivo nemusim,
jsem si objednal dalSi ¢esko-moravskou klasiku ,svarak”. Kdyz uz jsme konecné zacali spravné a
hodnotné filozofovat a napadala nas ta nejskvélejSi feSeni, tak z kuchyné, kterd byla oddélena
pouhych zavésem se do vyCepu ozvalo: ,Tomu panovi vyridte, Ze dalSi svarak nebude, méla jsem
udélany jen pétilitrovy hrnec”.

S Atecem jsme se nakonec dohodli na remize, podékovali jsme za dosavadni témér tfiletou spolupraci
a pustili jsme se do dobrodruZzstvi, které jsem ja ve své stavarské praxi doposud nezazil.

Zmeéna

Ne, Ze bych toho nezaZil v pfedchozich zaméstnanich malo, ale ambiciézni pristup k FeSeni problém0
v ,Core teamu” od v3ech Ucastniki mi pripadal jako z fiSe snd. Ono taky predlozit ve tfetim kole
vybérového fizeni tcastniklim jakoby nic, misto realiza¢niho projektu s vykazem vymér pouze studii
s vyrazné upravenou tabulkou predpokladanych naklad(, vyZadovalo od zadavatele (Luda Mraz)
nemalou davku drzosti a odvahy zaroven. Ani Luda nebyl Zadné ofezavatko a byl jsi velmi dobre
védomy toho, na jaké hrané se pohybujeme. Jen pro upresnéni dodavam, Ze studie nesla oznaceni
+W", coZ oznacovalo pocet predchazejicich navrhd, které nam do té doby neprosly z cenovych nebo
jinych technickych ddvodu. I ostatni ¢lenové ,Core teamu” se také konecné oprostili od vzdalujici se
reality a prevzali do svého repertodru triky s Cisly od skvélého ucitel( Roberta a Richarda. Pfipadalo mi

to, jako bychom odvazali lod od bezpecného mola v pfistavu a vydali se vstFic rozbourenému mofi.

Soutéz

VUbec to nevypadalo na to, Ze by mélo dojit k odsouhlaseni predpokladanych nakladd od maijiteld
natoz k zahajeni realizace, a tak jsem se o samoté zeptal feditele, zda stale pocita s tim, Ze v budoucnu
budu firmé jesté prospésny. Jeho presvédceni o tom, Ze se bude realizovat vSak bylo neochvéjné, a tak
jsme tu ,karu tlacili dal”. Neuvéfitelné se nakonec stalo skute¢nosti a my jsme po velkych peripetiich a
Ctyrkolovém, Ctyfmésicnim vybé&rovém fizeni vybirali mezi tfemi finalisty. Ackoliv cely ,,Core team” mél
za favorita spolecnost PSJ a.s. Jihlava s obrovskym zazemim, garancemi a reputaci, nakonec se do toho
vloZil zastupce maijiteld pan Seyda, ktery zadal posledni cenovy rozstrel a tam zvitézila slovenska
spolecnost Keraming .a.s. z Trencina. NadSeni jsme z toho vibec nebyli, protoze v pribéhu vybérka se
neprojevovali nijak zodpovédnég, ale za ¢trnact dni jsme panu Seydovi a taky tomu ,nahofe” moc
podékovali. Dozvédéli jsme se totiz, Ze nas favorit spole¢nost PSJ a.s., se po skonceni soutéze dostala
do insolvence, a to by ndm hodné zkomplikovalo planované zahajeni vystavby.

Smlouva

Soutéz byla ukoncena, vysledky vyhlaSeny a my jsme se zacali vénovat uzavieni Smlouvy o dilo se
spolecnosti Keraming .a.s. Ackoliv by se mohlo zdat, Ze jimi potvrzeny koncept smlouvy z vybérového
fizeni je zcela jasny a zavazujici, Ze je takzvané ,ryba v siti”, naslednd jednani nebyla vibec
jednoducha. Keraming na tato jednani proti ndam nasadil téZzky kalibr, idernou skupinu, ktera méla
naslednou sestavu -obchodni feditel, technicky feditel, vedouci divize, firemni pravnik a nasledné
dal$i podpurné jednotky, které ¢ihaly v zaloze. Ani my jsme nelenili a po vzoru husitskych predkd jsme
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se branili z vozové hradby. Mél jsem tu pfilezZitost se téch bitev zUc¢astnit a nutno Fici, Ze si nikdo ze
slovenské strany nebral zadné servitky. A tady se dostavam k dalSi vyrazné postave, ktera sehrala
v tomto nelehkém boji velmi dlleZitou a nezastupitelnou roli a to Mgr. David Béhal, externista, ktery
spolupracuje s Promens jiz hodné dlouhou dobu a v néhoz m4, jak jsem brzo pochopil, pan reditel
neochvéjnou dlvéru. Pfizndm se, Ze ja jsem zpocatku tak davérivy nebyl, ale velmi rychle jsem se
presvédcil, Ze jeho neotfelé postupy, vzneSenost, taktika vyjednavani a smysluplné vysvétlovani
pravnické mluvy a vyraz(i nam ,nepolibenym” je na takové Urovni, Ze by nam ho vSichni mohli zavidét.
Peclivou pripravou a skutecné odvaznym pristupem se nam podafilo nejen obhajit vyhodné smluvni
podminky, ale i ziskat néco malo navic.

KoneCné

Tak jsem se dockal! Po vice jak pll roce strdvenych u monitoru pocitace jsem konec¢né vyrazil na louku,
kde jiz za rok méla stat funkcni stavba. Byla to sice ,jen” prvni ze tfi planovanych etap, na které byl
nakonec v ramci Uprav projekt rozdélen, ale presto ten termin dokonceni byl docela ,Sibeni¢ni”. Ale ja
si snad za toho pUl roku i trochu zvyknul na to, Ze vizim v Promensu se da véFit i kdyZ jsou mockrat
hodné ,na hrané” asi presné v duchu motta, které nechal reditel zvécnit na tabuli oznacujici naSi
stavbu, které znélo: ,VSechno je mozné, kdyz tomu véfime a mame chut!!!”. No a tak 18.6. 2018 bylo
predano stavenisté firmé Keraming a.s. a tim byla stavba fakticky zahajena.

Stavba

Jen strucné pro predstavu sdélim par Gdajl o stavbé: jedna se o pétilodni halovy objekt s vnitfnimi
mezipatry o celkovych pladorysnych rozmérech 145 x106 m, rozpon jednotlivych lodi je 26 m, 27,7m,
30 m, 24 m a 36 m, svislé nosné konstrukce jsou tvoreny prefabrikovanymi sloupy oboustranné
vetknutymi do kalich(l na vrtanych pilotach profilu 0,6-1,2m, v délce od 5m do 11 m. Piloty i hlavice
byly provedeny z betonu tfidy C25/30 XC2.. Po obvodé haly jsou sloupy umistény v kazdé ose po 6 m,
vnitfni sloupy jsou umistovany ob osu po 12 m. Obvodovy plast haly je proveden ze systémovych
kompletizovanych sendvi¢ovych panell s jddrem z mineralni viny, tl. 150 mm, v kombinaci skladebné
Sitky Tma 1,1m, s pozadovanou pozarni odolnosti EI 60 DP1 z obou stran panelu od firmy RUKKI.
Mimo to bylo potfeba sejmout, odvézt a ulozit na dané misto skoro 5.000 m3 ornice, provést obrovské
nasypy, vykopy, trativody, zemni plan, komunikace, kanalizaci, vodovod, plyn, prosté vSe, co hlavni
objekt potfeboval k tomu, aby fungoval.

Vazniky

Nosnym prvkem stfeSniho plasté byly stfesni, Zelezobetonové, plnosténné vazniky o rozpétiod 26 m
az po 36 m. Jen pro presnost uvadim, Ze tyto vazniky prarezu I, byly ve svém stfedu vysoké 1,1m a ten
nejdelsi 36 metrovy, mél hmotnost 36 tun. Jejich vyroba probihala ve vyrobné prefabrikatl na
Slovensku, a tak doprava na misto stavby byl docela logisticky ofiSek. Musela byt vybrana trasa, ktera
umoznovala bezproblémovy prljezd tak dlouhych a tézkych bremen, které musely byt prepravovany
vyhradné na roztahovacich navésech a zasadné v no¢nich hodinach. Nejvétsi problém na nas ale cekal
necely kilometr pred cilem, a to kfizovatka ulice Pekarské a Cecilky, kde se naSe vazniky nemohly néjak
vytocit, aniz bychom se nenabourali do jednoho domu, ktery tam néjak zavazel. Vzhledem k tomu, Ze
jsme nedostali povoleni s ¢asteCnou demolici (sranda, ani jsme se nepokouseli), bylo nutné znovu
proméfit stavajici stav v daném prostoru kfizovatky, nasledné se souhlasem policie provizorné upravit
najezdy, premistit znacky, doplnit dalSi znaceni a zejména presvédcit a uklidnit majitele zmifiovaného
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domu, Ze se jeho chaloupky ani nedotkneme. Vibec ndm nevéfil (ani se mu dnes nedivim) a kazdy nas
transport vaznikd peclivé sledoval v pyZamu, zabaleny do deky, na zaprazi svého domova.

Drobnosti

Kdo by si myslel, Ze tim prace ,Core teamu” skoncila, je na omylu. Byl vybran teprve generalni
dodavatel stavebni ¢asti 1.etapy, ale abychom mohli dodrZet napjaty budget od RPC, bylo nutné”
rozsekat jesté tuto etapu na drobnéjsi kousky a to: elektroinstalace v€etné pozarni a zabezpecovaci
signalizace, slaboproud, méreni a regulace, vzduchotechnika, stlaceny vzduch a kompresorovna,
kompletni technologie lakovaci linky, IT infrastruktura, vybaveni kuchyné, Satny a socialni zazemi,
skladovani barey, .... atd., zkratka dalsi drobnosti za necelych 200 miliént CZK, které vSechny prosly
samostatné nékolikakolovym vyb&rovym Fizenim.

Prani

Asi po roce mého pulsobeni v dresu Promens jsem byl pozvan do ,jamy Ivové” - feditelny na ro¢ni
pohovor. Jako Cerstvy absolvent skoleni , 7 navykl skutecné efektivnich lidi dle Stephena Coveye” jsem
se citil docela teoreticky vybaven a pfipraven, a byl jsem takzvané ,pevny v kramflecich”. Nic jsem
nedbal na varovani kolegU, firemnich matadort, Ze to, co jsem zatim pochytil je pouze zacatek a
teprve pfi skute¢ném hovoru s feditelem, poznam ,zac je toho loket”. Zacatek naSeho pohovoru
zacinal klasicky, flow pak rewiev a ani nasledny pribéh nesvédcil nic o tom, Ze by se mélo néco

zvrtnout. Nicméné ¢im vice jsme se bliZili ke konci naSeho pohovoru, tak jsem se ¢im dal vice potil. Pro
presnost uvadim nasledné uvedenou citaci, kterd se mi na véky zapsala do paméti:

Reditel : Jaké jsou tva ofekavani ve firmé&?>

Ja: »,Ma ocekavani jsou v soucasné chvili naplnéna, stavba byla zahajena, pracuje

se tam, stanoveny harmonogram jakz-takz plnime a ja ted nevim kam dfive skocit”

Reditel: ~Dobre a jaka jsou tva prani?”
Tady mi dovolte, abych se na chvili pozastavil a vysvétli nasledny sled udéalosti. Reditel mél na stole
postavicku Alberta Einsteina, takovou figurku s hlavou na pruzing, ktera vam pfi spravném cvrnknuti,
odkyvne kdejakou kravinu. A tak spiSe za srandy odpovidam:

,Libi se mi tady ten Albert, tak mozna toho”

Reditel se jen pousmal a ukon¢il mé trapent.
Po ¢trnacti dnech jsem byl opét povolan do fFeditelny a byl mi pfedan zbrusu novy Albert Einstein,
zabaleny jeSté v krabici. Doma jsem se samozrejmé pochlubil, jakou jsem si zvolil skvélou firmu, kde ti
tva prani spini do dvou tydnU a vytasil jsem se s Albertem. AvSak reakce mé Zeny mé v3ak docela
prekvapila: , To jsi si nemohl prat néco lepsiho?” pravila a ja tusil, Ze misto kladnych bodu se ocitd mé
,Citové konto” v debetu.
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Lakovna

Doba, kdy stavebni délnici a zednici ,zapichli” svou €innost na stavbé na sv.Martina (11.11.) a vratili se
po oslavé Josefa (19.3.) jsou bohuZel davno pry¢. Dnesni stavebnictvi jiz s riznym podnebim nepocita
a jak dilci, tak i kone¢né terminy jsou stanovovany bez ohledu na néjaké klimatické vlivy. Je to jednak
diky novym stavebnim materidlim a technologiim, novym postupim a rovnéz vyrazné vylepsené
mechanizaci. Aviak nékteré fyzikalni zasady obejit nelze a taky ru¢ni prace od kvalitnich Femeslnik{ je
na stavbé jesté stale potfeba hodné. Jak jsem jiz uved|, stanoveny termin, kdy méla byt dokoncena
lakovna, a pozor vcetné jeji technologie za 100 mil. CZK bez DPH, byl opravdu Sibenicni. Bohuzel
drobné terminové zavahani generalniho dodavatele s dodavkou a montazi Zelezobetonového skeletu
(mél pres 1.200 prvkd prefabrikatl), nas dostal do zimnich mésicd s naslednou montazi stfesniho
plasté a pocasi nam v tu dobu, zrovna vibec nepralo. A tak jsme se uvnitf stavby potykali stfidavé se
snéhem, s vodou, naledim, atd, atd.... Jen pro Vasi predstavu, v tomto obdobi rovnéz na stavbé naplno
pracovalo cca dalSich 20 subdodavatelskych firem a po rdznych pracovistich se pohybovalo od 80 do
120 pracovnikd rozli¢nych profesi. Tento doslova ,mumraj” koordinovat bylo docela ndroc¢né, a proto
nam (ja, Roman, Milo$) s tim pomahala firma AIP Engineering. Kromé& nasich dennich kontrol prfimo
na stavbé, se konaly kazdy tyden pravidelné, docela dlouhé. kontrolni dny, které mély za ukol, jak
koordinovat c¢innost vSech pracovnik( tak, aby se spiSe doplnovali, nez prekazeli a taky, aby se nam
nepozabijeli, coZ dozorovala z hlediska BOZP spolec¢nost Skamba. Museli jsme dokonce délat denni
planky s Casovymi Udaji (denni harmonogramy), od kdy do kdy, ktera firma bude na tom ¢i onom
pracovisti. Bylo to docela ,brutalni” obdobi, ale presto se ,Core teamu”, podafilo dodrzet sva
predsevzeti a funk¢ni lakovnu v€etné dokoncovny, predal vyrobé v planovaném terminu 06 2019 (rok
od zahajeni stavebnich praci!!ll!), a navic se dokonce podafrilo dodrzet i planovany budget, coz potésilo
zejména vedeni firmy. Prvni etapa vize Promens tak byla naplnéna a ¢ekal nas dal3i boj pfi dostavbé 2
a 3 etapy a to jsme jesté vlbec netusili, Ze nas predtim v mezidobi vSechny postihne ,Covid".

Toje uZje, ale stadium po ,porodu Zlin2" a tak ho pfenecham dalSim tcastniklim, aby méli o ¢em psat.

Zavérem k 1 etapé realizace Zlin2 (NVZ RIM-TECH)

No, nebylo to lehké obdobi - udalosti, rozepfi, pfihod, neshod, dohadovani, ,......... bylo kazdy den tolik,
Ze se to neda vSechno popsat. Nicméng, i pfesto vSechno vypéti a napéti jsem byl Stastny, Ze mi osud
dopral tu pfilezitost, pracovat v uzkém kolektivu lidi, kde fungovala vzajemna Ucta, pratelstvi,
soudrznost. kolegialita, zastupitelnost a zejména hluboky charakter.

To bylo na té stavbé to nejkrasnéjsi, nejcennéjsi a nejvic ze vseho, potkat lidi na které se mizete za
vsech okolnosti (i téch nepfijemnych) spolehnout, mizZete se jim svérit se vSim tradpenim bez obav, Ze
by to nasledné nékdo poufzil proti Vam.

Na tuto periodu svého Zivota nikdy nezapomenu a viem pracovnikiim, nejen ve firmé Promens a.s.,
bych pral, aby dostali ve svém Zivoté stejnou Sanci jako ja v roce 2017, a stejné jako j3, si ji Fadné uzili
v kolektivu, ktery jim bude vzdy napomocen, jako mné.

Ing. Petr Formanek
Construction Specialist - ,tata NVZ“
Promens Zlin a.s.



